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PLATINA DEVELOPMENT KURUCUSU
ELA AYDOGAN KESKINEGE

Yurt dismda yatirm yapmak. uzun
vadell deger yaratmalk icin bir firsal™

Yunanistan i¢in gayrimenkul yatirnm seceneklerinden oturum ve sirket kurulus izinlerine
kadar genis bir yelpazede hizmet sunan Platina Development Kurucusu Ela Aydogan Keskinege

ile yatirim avantajlarun konustuk.

Turt disinda yaurm yapmanin avan-

\ tajlar, gayrimenkul degerleme, mil-

kiyet yonetimi ve strduriilebilir gelir

elde etme Uzerine pek ¢ok bilgiyi bizimle

paylasan Platina Development Kurucusu

Ela Aydogan Keskinege, Yunanistan'da

yaurim yapmak isteyenler icin en avantajh
bolgeleri ve daha fazlasim anlauyor.

HELLQ!: Platina nasil kuruldu?

Ela Aydogan Keskinege: Dokuz Ey-
litl Universitesi Kimya Fakiiltesinden me-
zun olduktan sonra Londra'da Richmond
College'da pazarlama yonetimi alaninda
yiksek lisans yaptm. 1995 yilinda ortak-
lanmla birlikte Tirkiye've, Amerika'dan
merkezi Chicago olan ServiceMaster Te-
sis Yonetimi Sirketi'ni ‘master franchise’
olarak getirdik. 10 wil sliren basanh ope-
rasyonlarin ardindan, 2005 yilinda sirketi-
mizin biiytik bir bélimiinG Avrupa, Asya,
Kuzey Amerika, Latin Amerika
ve Pasifik’te 53 tilkede faaliyet
gosteren kiiresel tesis yoneri-
mi devi 1SS Integrated Facility
Management Sirketi'ne satuk.
Bu stirecte Satis ve Pazarlama-
dan Sorumlu Yénetm Kurulu
Uyesi olarak Tiirkiye'nin énde

“Bugun
Yunanistan'daki
fivatlar hala

2008 krizi oncest
zirvesimn Vizde

14 altnda. Yam
pivasa hem uygun
fivat hem de saglikl
bir bitytime trendi
sunuyor:”
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gelen sirketleri icin dnemli projelere imza
atim. 2012 yilinda Ela Aydogan Keskine-
ge Damsmanlik Hizmetleri'ni kurdum Ti-
cari gayrimenkul ve sermaye piyasalanmn
kiralanmasinda lider firmalardan biri olan
¢ yil yonetim kurulunda
gorev aldim. Uluslararast yaunm fonla-
n ile farkh sektorlerde M&A danmsmanhg
yvaptim. 2014 yih basinda Atina’ya tasinma
karanmizin ardindan, sadece arkadaglarn-
ma ve onlann dostlarina yardimer olarak
butik, kisive oOzel yatnm damsmanhg:
hizmeti vermeye basladim. Artan taleple
birlikte herkesin ihtivaclanmi karsilayacak
ekibi olusturup dogru insanlar bir araya
getirerek  gelistik ve 2016 yilinda Platina
Development’t kurdum, 10 wil icerisinde
700 yatrimeiya farkh coziimler sundulk.
Son iki yildir kisi ve sirketlere ozel gay-
rimenkul gelistirme yapryoruz. Proje gelis-

tirme ve damismanh@m yam sira stratejik
planlama, is gelistirme, yaunm yoénetimi,
hukuksal, finansal olmak tizere tiim bu sii-
reclerin takibiyle ilgili hizmet saghyoruz.
ilk biyiik projemizi Tinos Adasinda 29
odali, 5 yildizli Ela Tinos Butik Otel/Rezi-
dans adiyla acuk. Tki kisi ile basladiginuz
yolculugumuza, bugiin 44 kisilik bir ekiple
devam ediyoruz.

HELLO!: Yurt disinda yatirim yapma-
nin avantajlari ve dezavantajlari neler?

E. Aydogan Keskinege: Yurt disin-
da yaurim yapmak, Ozellikle Avrupa'da,
uzun vadeli deger yaratma agisindan bi-
ylk firsatlar sunuyor. Yunanistan Ozelinde
konusmak isterim: Su an bu tlke, gayri-
menkul yatirimlan icin tam bir altin cagi-
nt yasiyor. Ozellikle Yunanistan'm turizm
sektoriindeki guicli, Avrupa'nin en hizh
biliytiyen ekonomilerinden biri olmasi ve
uluslararasi yannmeilar tesvik eden poli-
tikalari, gayrimenkul sektériint cazip kili-
yor. Ornegin National Bank of Greece'in
raporlarma gore, 2030'a kadar 45 milyar
Euro'luk bir yaunm bekleniyor. Bu, sadece
yeni projeler degil, ayni zamanda eski bi-
nalann restore edilmesiyle genis bir potan-
sivele isaret ediyor. Bugtin Yunanistan'da-
ki fiyvatlar hila 2008 krizi Oncesi zirvesinin
yiizde 14 altinda. Yani pivasa hem uygun
fivat hem de saghkh bir biiylime trendi su-
nuyor. Kisa vadede ytlizde 7'ye varan yillik
fivat artis beklentisi ise bu yatrimlann cid-
di bir kazang potansiyeli tasidigini gosteri-
yor. Bunun yaninda, Yunanistan gibi sicak
bir lokasyonda gayrimenkul sahibi olmak,
Avrupa'da bir ayagimizin olmast demek,
kiilnirel ve ekonomik olarak daha genis
bir ¢cevrede varlik gostermek demek. Kisa-
cast Yunanistan'in su anki yatirim ortamin
bir firsat penceresi olarak gérmek lazim.

Tim bunlann yaminda yabanct bir al-
kede yatnm yaparken yasal streclere ve
yerel dinamiklere hakim olmak gerekiyor.
Profesyonel destek almak ve referans al-
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diginiz, glivendiginiz vzmanlarla calismak
burada en 6nemli anahtar.

HELLO!: Gayrimenkul vatirimi ya-
parken nelere dikkat etmek gerek, ne-
ler 6nerirsiniz?

E. Aydogan Keskinege: Gayrimenkul
yatrimi yaparken dikkat edilmesi gereken
birkac¢ temel stratejik noktayr ozetlersek:

Pazar arastrmast ve ekonomik veriler:
Bolgedeki arz-talep dengesi. fiyat trendleri,
ekonomik biiyiime oranlan yatirumn basa-
nsint dogrudan etkiler.

Yaurimun dogru yeri ve tipi: Gayrimen-
kuliin konumu her sevdir. Turistik bir
bolgede tatil konutlan cazip olabilirken,
biiyiik sehirlerde merkezi ve kompakt dai-
reler daha yiiksek talep gorebilir.

Vergi ve yasal stirecler: Sermaye kazanc
vergileri, kira gelir vergileri, milk alimyla
ilgili masraflar ve cifte vergilendirme anlas-

“Yunanistan’m turizm
sektorundeki gucu,
Avrupa’min en hizl biyiiyen
ekonomilerinden biri olmas
ve yatirimeilar: tesvik eden
politkalari ile gayrimenkul
sektorunu cazip kiliyor.”

malan mutlaka incelenmelidir. Yabancr ya-
urimetlar icin dzel izinler ya da kisitlamalar
olabilecegini unutmamak gerekir, Guveni-
lir bir hukuk firmasiyla calismak, bu stirec-
te karsilasilabilecek riskleri en aza indirir.

Yonetim ve operasyonel strecler: Miil-
kiin bakimi, kiralama strecleri ve kisa do-
nemli kiralamalar icin glivenilir bir ekip
biiyiik avantaj saglar.

HELLO!: Miilk yonetimi ve siirdiirii-
lebilir gelir elde etme icin neler dnerir-
siniz?

E. Aydogan Keskinege:
kul yaurnmi sadece bir satn alma karan
degil, dinamik bir stratejiyi ve sirekli bir
cabay1 gerektirir. Yaturnmailann birkag te-
mel prensibi goz onitinde bulundurmalan
onemli. Oncelikle dogru konum secimini
dikkate almalilar. Yikselme potansiveline
sahip bolgelerde milk saun almak, ba-
sant icin kritik bir adim. Gelismekte olan
mahalleler, sadece artan kira geliri degil,
ayni zamanda sermaye artist agisindan da
avantaj saglamakta. Ancak miilk vonetimi,
sadece kira geliri almakla sinirh bir siirec
degil. Giderlerin minimize edilmesi, miil-
kiintiziin diizenli bakimi ve onarimi, yasal
stireclerin iyi yonetilmesi, strdirtlebilir bir
gelir akist yaratmamn temel taglan. Vergi
diizenlemelerine hakim olmak, yerel hu-
kuki gerekliliklere uygun sigortasini ihmal
etmemek, uzun vadeli kazanc: glivence al-
tina almakta.

Ote yandan siirdiiriilebilir gelir, portfo-

Gayrimen-
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Keskinege,
“Turistik bir
bdlgede tatil

konutlan cazip
olurken, biyiik
sehirlerde merkezi
ve kompakt daireler
yiiksek talep
gdorebilir” diyor.

yiin cesitlendirilmesiyle de miimkiin. Farkli
miilk tiirlerine (ticari, konut, tatil amacl)
vatrim yapmak, gelir kaynaklarinizi cesit-
lendirir ve piyasa dalgalanmalarina karsi
direng¢ saglar. Son yillarda cevresel strdu-
rillebilirlik ve toplumsal katki da yatnm
kararlarinda onemli rol oynuyor. Enerji
verimli sistemler kurmak veya toplulukla-
n destekleyen projelere yatnm yapmak,
uzun vadeli maliyetleri diisiirmekle kalmi-
yor, aym zamanda sosyal deger yaratyor.
Ve elbette cagimizin olmazsa olmaz tek-
nolojiyi kullanmak, miilk yoénetimini opti-
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mize etmek icin deZerli bir arac.

HELLO!: Yunanistan'da su an hangi
bolgeler degerli?

E. Aydogan Keskinege: Yunanistan'in
en degerli ve en ¢ok tercih edilen bolgeleri
Atina merkezde yer alan Kolonaki ve Rivi-
era olarak adlandmnlan Pire’den Sounio'va
uzanan giney sahil hatti ile belli bash Kik-
lad Adalar. Bu bélgeler en cok Avrupalilar
ve Amerikallar tarafindan tercih edilmekte.
Turklerin en ¢ok tercih ettigi lokasyonlar
ise benzer sekilde Atina merkez, Pire, Pa-
ros ve Tinos Adasi, Kiklad Adalar. [l
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